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Vorwort

Zahlreiche Untersuchungen zum Schulerfolg von Kindern und Jugendlichen mit Migrationshinter-
grund und von Kindern und Jugendlichen aus bildungsfernen deutschen Familien belegen ihre hohe
Lernmotivation und ihre positive Einstellung zur Schule. Trotz dieser starken Lernbereitschaft erzie-
len diese Schulerinnen und Schuler aber haufig deutlich schlechtere Lernergebnisse als ihre Alters-
genossen. Der Zusammenhang dieser geringen Schulerfolge mit der schlechteren Beherrschung der
deutschen Bildungssprache erwies sich bei den Untersuchungen als ausgepragt.

Mit dem Programm ,,QuisS - Qualitat in sprachheterogenen Schulen* geht deshalb die Bezirksregie-
rung Koln neue Wege zur systematischen und wirkungsvollen Unterstiutzung gerade dieser Schu-
lergruppen. QuisS knupft an den besonderen Starken und den bereits vorhandenen Kompetenzen
der Kinder und Jugendlichen an. Dazu gehoren ihre Sprach-Sensibilitat, ihr besonderes Verstandnis
auch far nonverbale Aspekte und emotionale Signale in Sprache, ihre ,Mehrsprachigkeit” im weite-
ren Sinne und ihre Féhigkeiten, in unterschiedlichen Kulturen und ,,Subkulturen* zu leben.

QuisS-Schulen sollen mehrsprachige und interkulturelle Schulen sein. Davon werden alle Schiile-
rinnen und Schiiler gleichermaBen profitieren, gleich welcher Sprachebene oder Muttersprache sie
entstammen.

Das entscheidende Ziel fur alle ist das sichere Beherrschen der Bildungssprache Deutsch als Grund-
lage fur eine erfolgreiche Schullaufbahn. Das Projekt QuisS starkt und unterstitzt Schulen, die seit
langer Zeit groBBe Anstrengungen in diesem Bereich des zusatzlichen Spracherwerbs unternehmen,
und es motiviert zugleich weitere Schulen, sich auf den Weg zu machen.

Schulen aller Schulformen kdnnen und sollen sich an diesem Programm beteiligen, um Kindern und
Jugendlichen mit Migrationshintergrund und Kindern und Jugendlichen aus bildungsfernen deut-
schen Familien bessere Schulabschlisse auf allen Ebenen der Bildungslaufbahn zu ermdglichen.

Ich lade die Schulen ein, sich an QuisS zu beteiligen!

W

Gisela Walsken
Regierungsprésidentin
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Sprachheterogene Schulen stehen vor besonderen Herausforderungen. Fiir ihren Auftrag, die Schulerfolge zu
verbessern und dem durchschnittlichen Niveau in ihrer Kommune anzupassen, erhalten sie zuséatzliche fachliche

Unterstiitzung durch das Programm QuisS.

Schulen mit einer Schulerschaft, die groRenteils aus bil-
dungsfernen Familien kommt oder Deutsch als Zweitspra-
che lernt, stehen vor besonderen Herausforderungen. Sie
mussen gezielte Anstrengungen unternehmen, um alle
Kinder und Jugendlichen zu integrieren und ihnen zu gu-
ten Lernleistungen zu verhelfen. Viele Schulen |6sen diese
Aufgaben mit groBem Engagement. Aber die Rahmenbe-
dingungen zeigen, dass spezifische MaBnahmen erforder-
lich sind. Dazu sind die Schulen auf zusatzliche fachliche
und finanzielle Unterstitzung angewiesen.

Das Projekt ,,sprachstark — Qualitat in sprachheterogenen
Schulen QuisS* macht den Schulen ein umfangreiches
Unterstitzungsangebot. In einem ersten Schritt sollen bis
2014 insgesamt 40 Schulen aller Schulformen einbezogen
werden. Bewerben kénnen sich die Schulen aus den Kom-
munen im Regierungsbezirk mit einem besonders hohen
Anteil an Schulerinnen und Schulern mit Zuwanderungs-
geschichte. Sinnvoll ist es, wenn sich mehrere Schulen un-
terschiedlicher Schulformen aus einer Kommune bewer-
ben, damit auch die Ubergénge von einer Schulstufe in die
andere besser gestaltet werden kénnen.

Die Angebote umfassen zwei Arten:

Angebote der Bezirksregierung Kéln: Sie umfassen
vor allem FortbildungsmaBnahmen zur Unterrichtsent-
wicklung mit einer anschlieBenden Umsetzungsbeglei-
tung.

Wir bemihen uns auch um Angebote aus den Kom-
munen, die die schulischen MaBnahmen ergénzen sollen.
Dazu wollen wir die Integrationsbeauftragten der Bezirks-
regierung und der Kommunen, die Integrationsrate und
andere Bildungspartner mit ins Boot holen.

Alle Angebote kénnen von den Schulen wahrend der ge-
samten Projektlaufzeit abgerufen werden. Wer also zu Be-
ginn ein bestimmtes Angebot noch nicht in Anspruch

nimmt, weil er eine andere Schwerpunktsetzung vor-
genommen hat, kann dies im weiteren Projektverlauf
nachholen.

Die Angebote sollen die Bildungserfolge aller Schilerin-
nen und Schuler der Schule verbessern, unabhangig von
der sprachlichen oder sozialen Herkunft. Die Erfahrung
zeigt, dass MaBnahmen zur Sprachférderung oder zur
Entwicklung der Lernkompetenz und Selbstwirksamkeit
allen Kindern und Jugendlichen nutzen, gleich welcher
Muttersprache sie sind.

Voraussetzungen und Entwicklungssténde der Schulen
sind sehr unterschiedlich. In manchen Schulen arbeitet
bereits seit langerer Zeit eine Steuergruppe, um die Ent-
wicklungsarbeit systematisch und nachhaltig zu unter-
stutzen, in anderen gibt es sie noch nicht. Deshalb kénnen
die Schulen unterschiedlich einsteigen, die einen z.B. mit
der Qualifizierung einer neuen Steuergruppe, die anderen
mit einer passgenauen Begleitung.

Anzahl und Schulformen der am
Projekt QuisS beteiligten Schulen*

20 Grundschulen
Férderschulen
Hauptschulen
Realschulen
Gesamtschulen
Gymnasien

L R

40 Gesamtanzahl

* Auch Berufskollegs und Gemeinschaftsschulen kénnen

sich an QuisS beteiligen.
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Die Schulerfolge von Kindern und Jugendlichen mit Zuwanderungsgeschichte und solchen aus bildungsfernen Fami-
lien sind unzureichend. Mit gezielten MaBnahmen miissen ihre Lernerfolge und Abschliisse verbessert werden.

Zahlen und Fakten

PISA 2000 / 2006 :

50 % der Migranten

erreichten maximal Lesekompetenzstufe |
70% der Migranten

besuchten die deutsche Schule von Anfang an

Hauptschulbesuch Schuljahr 2005/2006:

15 % aller deutschen Schiilerinnen und Schiler
41 % aller auslandischen Schilerinnen und Schiiler

Schulabgénger ohne Abschluss:

15 % der auslandischen Jugendlichen
7 % der deutschen Jugendlichen

Gymnasialempfehlung :

Bei gleichen Lesefahigkeiten und
gleichem sozialem Status

bei Migrantenkindern

fiinfmal geringer als bei allen anderen!

Die PISA-Studien haben zahlreiche Anregungen gegeben.
Seitdem ist verstarkt in das 6ffentliche Bewusstsein ge-
treten, dass gerade in Deutschland der Schulerfolg stark
von der Herkunft der Schulerinnen und Schiiler abhangt.
Der Nationale Integrationsplan von 2007 bezeichnet die
Integration als , Aufgabe nationaler Bedeutung®. Das The-
ma Bildung und Integration muss gemeinsam gestaltet
werden, spezifische MaRnahmen sind notwendig. Die
Schulentwicklungsforschung hat in den letzten Jahren
untersucht, an welchen Interventionspunkten Schule
ansetzen muss, wenn die Bildungserfolge vor allem in
sprachheterogenen Gruppen verbessert werden sollen.
Dabei haben sich drei Ebenen als wichtig erwiesen:

Die Unterrichtsentwicklung mit den Schwerpunkten
Entwicklung der Sprachkompetenzen und Entwicklung
der Lernkompetenz und Selbstwirksamkeit. Wichtig dabei
ist, an den Stérken der Kinder und Jugendlichen anzu-
knupfen. Bei den mehrsprachig aufwachsenden Kindern
bedeutet das vor allem, ihre natlrliche Mehrsprachigkeit
als Chance und Bereicherung zu betrachten und in die
Unterrichtsangebote einzubinden.

Die Schule als System: Es ist von groBBer Bedeutung,
dass die Unterrichtsentwicklung systematisch durch
die Zusammenarbeit der Lehrpersonen gesteuert wird.
Wichtig ist auch die Zusammensetzung der Lehrerschaft:
In einer sprachheterogenen Schule ist ein sprachhetero-
genes Lehrerkollegium besonders geeignet, gute Lerner-
folge zu erreichen.

Die Schule und ihr Umfeld: Schule braucht in ihrem
Umfeld Partner, die sie bei ihrer schwierigen Aufgabe
unterstitzen. Dazu gehoren vor allem die Eltern, aber
auch die verschiedenen Dienste und Einrichtungen in der
Kommune.
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Leitziel des Projektes QuisS ist das Erreichen vergleichbarer Schulabschliisse (qualitativ und quantitativ) durch die

Schiilerinnen und Schiiler mit Zuwanderungsgeschichte.

Die PISA-Studien haben deutlich gemacht, dass ein spezi-
fisches Konzept des Lehrens und Lernens in sprachhete-
rogenen Klassen gescheitert ist. Es geht um den Glauben,
dass Kinder und Jugendliche unter Submersionsbe-
dingungen die deutsche Sprache durch den sténdigen
Kontakt mit ihren deutschsprachigen Klassenkameraden
automatisch mitlernen. Die Didaktik des muttersprachli-
chen Deutschunterrichts wurde einfach bernommen fur
Kinder, die zwar in der deutschen Sprache lernen missen,
sie aber noch nicht beherrschen. Es blieb dabei unge-
klart, wie die Schule auf die spezifischen Bedirfnisse der
Zweitsprachenlerner eingehen musste, vor allem wie die
Schilerinnen und Schuler die Bildungssprache Deutsch,
die konzeptionelle Schriftlichkeit erlernen kénnen. Parallel
dazu wurde der Muttersprachliche Unterricht in den Her-
kunftssprachen der Migranten zu wenig mit dem Regel-
unterricht verbunden und nicht ausreichend als Quelle ftir
den Erwerb auch der deutschen Sprache und als Beitrag
zu einer Erziehung zur Mehrsprachigkeit betrachtet.

Viele Schulerinnen und Schuler sind auch in der Sekun-
darstufe noch dabei die deutsche Sprache zu erlernen
und ihre Herkunftssprache als Schriftsprache auszubau-
en. Oftmals wissen sie aber nicht, wie sie effektiv lernen
kénnen. Gerade Kinder und Jugendliche aus bildungsfer-
nen Familien werden bei ihren BemUhungen nicht getra-
gen von einer familidren Lernkultur. Hier brauchen sie
Unterstitzung durch die Schule, damit sich die Bildungs-
erfolge verbessern.

Wichtigstes Projektziel ist das Erreichen der durchschnitt-
lichen Bildungsabschlisse durch die Schilerinnen und
Schuler mit Zuwanderungsgeschichte, wie sie das Schul-
gesetz NRW einfordert:

»Die Schule fordert die Integration von Schulerinnen und
Schulern, deren Muttersprache nicht Deutsch ist, durch
Angebote zum Erwerb der deutschen Sprache. Dabei
achtet und fordert sie die ethnische, kulturelle und
sprachliche Identitat (Muttersprache) dieser Schulerin-
nen und Schuler. Sie sollen gemeinsam mit allen anderen
Schilerinnen und Schulern unterrichtet und zu den glei-
chen Abschlissen gefuihrt werden.” (§ 2)

Dieses Leitziel gilt fur die unterschiedlichen Phasen in
der Bildungslaufbahn der Schulerinnen und Schiiler, vor
allem fur den Ubergang von der Primar- in die verschiede-
nen Schulformen der Sekundarstufe und beim Schulab-
schluss am Ende der Schullaufbahn.

Schulentwicklungsprozesse bendtigen erfahrungsgeman
etwa 10 Jahre, bis dauerhaft messbare Wirkungen vor-
liegen. Im Projektzeitraum sind von daher keine heraus-
ragenden Veranderungen bei diesen Zielindikatoren zu
erwarten. Deshalb missen wahrend der Projektlaufzeit im
Hinblick auf eine nachhaltige Entwicklung Strukturen fur
eine Weiterfilhrung der begonnenen Entwicklungen unter
dem Gesichtspunkt der kontinuierlichen Verbesserung
geschaffen werden.

Aus dem Leitziel ergeben sich die folgenden Leitideen:
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Leitziel und Leitideen

Leitidee:
Kompetenzentwicklung

Leitidee:
Regelunterricht

Leitidee:
Chancengleichheit

Leitidee:
Schulentwicklung

Leitidee:
Partnerschaften

Kompetenzentwicklung

Kinder und Jugendliche in ihren individuellen Méglichkei-
ten positiv wahrnehmen, sie stérken und hohe Erwartun-
gen in sie setzen — das ist eine wirksamere Strategie als
ein Fokussieren auf Defizite und Belastungen. Wir gehen
von den Starken der Schulerinnen und Schler aus. Dies
gilt auch trotz wachsender sozialer Probleme und eines
viel beklagten zunehmenden Auseinanderklaffens inner-
halb der Bevélkerung.

Regelunterricht
Die Ressourcen an Zeit und Kraft sind beschrankt, Aufga-
ben gibt es immer viele. Deshalb sollten die Schulen ihre
Energie den drangendsten Herausforderungen widmen.
Wichtig ist die Konzentration auf den Regelunterricht und
die dort stattfindenden Lehr- und Lernprozesse.

Chancengleichheit
Es ist die Aufgabe aller Schulen, allen Schulerinnen und
Schilern, unabhéngig von ihrer sozialen oder sprachli-
chen Herkunft, gute Bildungschancen zu gewahren. Die
Forderung der Bildungssprache Deutsch und der Her-
kunftssprachen der Kinder und Jugendlichen mit Zuwan-
derungsgeschichte ist dabei von zentraler Bedeutung.

Schulentwicklung
Es wird ein gesamtschulischer Entwicklungsansatz ver-
folgt: Ausgehend von der Unterrichtsentwicklung erfol-
gen die entsprechend notwendigen MaBBnahmen in der
Organisationsentwicklung (z.B. Teambildung, regelmaRige
Selbstevaluation). Gesamtschulisch bedeutet dies auch,
dass die Entwicklungen im Unterricht aller Lehrkrafte und
aller Facher ankommen. Eine Steuergruppe organisiert
diesen Unterrichts- und Schulentwicklungsprozess.

Partnerschaften
Schulen kénnen ihre Aufgaben besser bewaltigen, wenn
sie systematisch untereinander und mit auBerschulischen
Partnern zusammenarbeiten. Zentral ist eine enge Zusam-
menarbeit mit den Eltern der Kinder, mit Einrichtungen
der Kommune und weiteren Bildungspartnern.
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Die beteiligten Schulen konzentrieren sich auf erfolgversprechende MaBnahmen in den Handlungsfeldern Férde-
rung der Sprache und der Lernkompetenz, Vermeidung sonderpadagogischen Férderbedarfs bei Kindern mit Zuwan-
derungsgeschichte, padagogische Schulentwicklung und Aufbau eines Netzwerkes. Sie sichern damit die Grundla-
gen fiir eine erfolgreiche Schullaufbahn und leisten auch einen Beitrag zu einer inklusiven Schulkultur.

Handlungsfeld 1 Primarstufe DemeK Primarstufe
Unterrichtsentwicklung: Mehrsprachiges koordiniertes Lernen
Foérderung der sprachlichen (KOALA, bilingual)

Kompetenzen Sekundarstufe DemeK Sekundarstufe

Muttersprache anstelle einer 2. Fremdsprache
(Klassen 6 - 13)

Handlungsfeld 2 Primarstufe und | Arbeitstechniken
Sekundarstufe
Unterrichtsentwicklung: Kommunikationstechniken
Entwicklung von Lernkompetenzen
in mehrsprachigen Klassen Teamentwicklung im Klassenraum
Handlungsfeld 3 Primarstufe und ' Anbindung an die Kompetenzzentren
Sekundarstufe fur sonderpadagogische Férderung

Beratungssystem zur Vermeidung
sonderpadagogischen Férderbedarfs bei
Kindern mit Zuwanderungsgeschichte an
allgemeinbildenden Schulen

Handlungsfeld 4 Primarstufe und = Ausbildung und Begleitung
Sekundarstufe schulischer Steuergruppen
Schulentwicklung
in mehrsprachigen Schulen Schulinterne Expertinnen und
Experten fur Evaluation

Handlungsfeld 5 Primarstufe und | Elternarbeit
Sekundarstufe
Partnerschaften und Unterstttzung Feriensprachcamps
in der Kommune
Finanzierung
Steuergruppenfortbildungen

Personalausstattung Die Schulen erhalten zur Durchfuhrung des
Projektes zusatzlich Stellenanteile aus der
Integrationshilfe. Die teilnehmenden Schulen sind
eingebunden in ein bezirksweites Konzept der
Integrationshilfe.
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Handlungsfeld 1
Unterrichtsentwicklung:
Forderung der sprachlichen Kompetenzen

In vielen Klassen lernen Kinder und Jugendliche gemein-
sam, die sehr unterschiedliche Muttersprachen sprechen
und unterschiedliche Sprachstande in der deutschen
Sprache haben. Die Herausforderung besteht darin, sie
alle so zu unterstitzen, dass sie die Bildungssprache
Deutsch - die , kognitiv - akademische Sprache* - mog-
lichst gut beherrschen. Denn Sprache ist das Medium
und der Schlissel zum Lernen in allen Fachern. Entspre-
chende Kompetenzen bilden eine Voraussetzung fur den
Schulerfolg. Entwicklung der Sprachkompetenzen bedeu-
tet aber auch, dass die Herkunftssprachen der mehr-
sprachig aufwachsenden Schulerinnen und Schiler als
Reichtum begriffen und entsprechende unterrichtliche
Angebote gemacht werden. Durch die Forderung der Her-
kunftssprachen soll das Erlernen der deutschen Sprache
erleichtert und zugleich die Entwicklung zur Mehrspra-
chigkeit um weitere Sprachen erganzt werden.

In den einzelnen MaBnahmen werden Fortbildungen, eine
Umsetzungsbegleitung und Materialien fir den Unterricht

angeboten.

Das Handlungsfeld umfasst folgende Bereiche:

Deutschlernen in mehrsprachigen Klassen DemeK
Grundschule:

Unter dem Namen DemeK ist ein spezifisches Unterrichts-
konzept zu verstehen. Es wird vermittelt in einer ganzjahri-
gen schulinternen Fortbildung mit anschlieBender Umset-
zungsbegleitung.

Einsatzmoglichkeiten von DemeK sind: Die Artikelkenn-
zeichnung, Reime, Lieder, Zungenbrecher fiur alle Kinder,
Satzsprachspiele fur die Alltagssatze von Kindern, Gedich-
te und Texte zur generativen Textproduktion, Sprachbaste-
leien zur Unterstitzung des Rechtschreibgespiirs, Feststel-
len von Sprachstanden, EinBlick in die deutsche Gramma-
tik, Einsatz von Bilderbiichern, DemeK in allen Fachern.

Koordiniertes zweisprachiges Lernen in Deutsch
und der Herkunftssprache in der Grundschule:

Die Koordinierung erfolgt bei der Alphabetisierung und im
Sachunterricht. Dabei bedarf es der engen und abgestimm-
ten Zusammenarbeit der Lehrpersonen flr den Herkunfts-
sprachlichen Unterricht und den Regelunterricht. Sehr gu-
te Ergebnisse werden durch die Unterrichtsvorhaben
KOALA und bilinguales Lernen erreicht. Das zweisprachige
Lernen wird insgesamt begleitet von Teamfortbildungen.

Deutschlernen in mehrsprachigen Klassen DemeK
Sekundarstufe:

Ausgehend von den positiven Erfahrungen in der Primar-
stufe ist das Konzept DemeK fir die Sekundarstufe weiter-
entwickelt worden. Es wird vermittelt in einem zweijahrigen
schuliibergreifenden Qualifizierungskurs. Zielgruppe sind
die Deutsch- und Fachlehrpersonen. Die Fortbildung be-
steht aus Préasenzseminaren, Begleitungsterminen im Un-
terricht in Kleingruppen und eLearning.

Angebote in der Muttersprache anstelle einer
zweiten Fremdsprache:

Diese Angebote starten in den Klassen 6 oder 7 und kénnen
bis zum Abitur gefiihrt werden. Der Unterricht wird durch
einen Qualitatszirkel der Lehrpersonen begleitet.
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Handlungsfeld 2
Unterrichtsentwicklung:
Entwicklung von Lernkompetenzen
in mehrsprachigen Klassen

Bei diesem Konzept handelt es sich um eine tberfachlich
ansetzende, auf den Unterricht in jedem Fach abzielende
systematische Unterrichtsentwicklung. Die Lehrkrafte
einer Schule sollen systematisch und miteinander abge-

stimmt die fur die Kernkompetenz , Lebenslanges Lernen*

notwendige Lernkompetenz bei ihren Schilerinnen und
Schulern aufbauen und zum selbst gesteuerten Lernen
(Segel) entwickeln. Fur dieses Konzept stehen Moderato-
rinnen und Moderatoren zur Verftigung. Sie fihren mit
dem ganzen Kollegium oder mit Teilkollegien (z.B. Jahr-
gangs- oder Doppeljahrgangsstufen) schulinterne Fort-
bildungen durch

zur Vermittlung von individuellen und kooperativen
Lern- und Arbeitstechniken an Schulerinnen und Schdler,

zur Integration und Anwendung (,,Pflege*) dieser
Lern- und Arbeitstechniken im Unterricht aller Facher,

zur Foérderung des selbst gesteuerten Lernens
in offenen Unterrichtsformen, Projekten oder Lern-
situationen,

zum Einsatz schuleraktivierender Methoden und
zur Férderung des individualisierten Lernens,

zur Veranderung der Lehrerrolle vom Anleiter zum
Lernwegbegleiter,

zur Beobachtung und Bewertung von Lern-
prozessen,

zur Erstellung von schulinternen Kompetenz
orientierten Lehrplanen.
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Handlungsfeld 3

Beratungssystem zur Vermeidung sonderpadagogi-
schen Forderbedarfs bei Kindern mit Zuwanderungsge-
schichte an allgemeinbildenden Schulen

Um mittel- und langfristig eine Vermeidung sonderpad-
agogischen Forderbedarfs fuir Schulerinnen und Schiiler
mit Zuwanderungsgeschichte aufgrund fehlender Sprach-
kompetenzen zu erreichen, sind gezielte MaBnahmen
notwendig, die das Wissen und die Kenntnisse um den
Zusammenhang von Sprache und Lernen und um ange-
messene Formen des Lehrens und Lernens in mehrspra-
chigen Klassen starker thematisieren. Die Qualifizierungs-
maBnahme dient der systematischen Erweiterung der
Fahigkeiten und Kenntnisse von Kolleginnen und Kollegen
sowohl aus Kompetenzzentren als auch aus allen Berei-
chen sonderpadagogischer Férderung. Sie werden damit
im Rahmen ihrer Beratungstatigkeit in die Lage versetzt,
mit den kooperierenden allgemeinbildenden Schulen Kon-
zepte zu entwickeln, die eine gezielte Sprachférderung
ermoglichen.

Inhalt und Ziele:
Die Teilnehmenden

verstehen die Spracherwerbssituation in mehr-
sprachigen Klassen;

konnen den Sprachstand anhand von Schulertexten
und muandlichen SchilerauBRerungen einschatzen;

vertiefen und erweitern ihre linguistischen und
grammatikalischen Kenntnisse;

kennen typische Storungsbilder beim Lernen unter
den Bedingungen von Mehrsprachigkeit;

eignen sich Beratungswissen fur erfolgreiche Inter-
ventionen an: fir den Deutsch- und Fachunterricht und
die Kooperation mit dem Herkunftssprachlichen Unter-
richt;

eignen sich Wissen fur sprachspezifische
Elternberatung an.

Dauer und Aufbau:

Das Qualifizierungsprogramm hat bereits im Schuljahr
2010/2011 mit den Kompetenzzentren sonderpadagogi-
scher Férderungsbedarf begonnen. Es setzt sich aus einer
Basisqualifizierung (Schuljahr 2010/11) und sich daran
anschlieBenden Begleitseminaren (ab Schuljahr 2011/12)
zusammen.
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Handlungsfeld 4
Schulentwicklung in mehrsprachigen Schulen

Im Mittelpunkt schulischer Entwicklungsarbeit bei QuisS
stehen immer alle Schulerinnen und Schuler der Schule
und deren ganzheitliche Kompetenzentwicklung. Damit
dies gelingt, muss die Unterrichtsentwicklung in der Pers-
pektive die ganze Schule erfassen und von allen Lehrkraf-
ten der Schule gemeinsam betrieben werden. Sie muss
systematisch organisiert werden, sodass eine Balance
zwischen Entwicklungsvorhaben und Alltagsbelastungen
den gesamtschulischen Erfolg der Unterrichtsentwicklung
sicherstellt. Eine solche Entwicklungsarbeit kann nur in
Teams erfolgen, die gemeinsam an der Unterrichtsqualitat
arbeiten.

Schulische Steuergruppen:

Ein so umfassender Entwicklungsprozess erfordert
Steuerungsmechanismen, die bis heute in Schulen nicht
selbstverstandlich vorhanden sind. Bewéhrt hat sich die
Einrichtung schulischer Steuergruppen. Sie stehen quer
zur Hierarchie einer Schule und kénnen breite Wirksam-
keit in das Kollegium hinein entfalten. Sie werden von der
Lehrerkonferenz legitimiert und bekommen von dort ihre
Auftrage. Damit Steuergruppen erfolgreich arbeiten kon-
nen, missen sich ihre Mitglieder in der Regel durch eine
hochwertige Qualifizierung steuerungsrelevante Kompe-
tenzen aneignen. Eine solche Qualifizierung ist handlungs-
orientiert angelegt, indem die Vermittlung der Werkzeuge
zur Steuerung von Schulentwicklungsprozessen mit der
konkreten Entwicklungsarbeit der Steuergruppen ver-
knapft wird.

Die Qualifizierung wird durch externe Experten durchge-
fuhrt. Wir bemiihen uns um eine entsprechende Finanzie-
rung innerhalb der Kommune.

Schulinterne Expertinnen und Experten fur
Evaluation:

Entwicklungsarbeit in Schule bedarf immer wieder der
Vergewisserung der Ziele, Wege und des Entwicklungs-
stands. Idealtypisch erfolgt diese Vergewisserung durch
regelmaBige schulinterne Evaluation. Daflir benétigen die
Schulen die entsprechende Kompetenz Giber Evaluation
bzw. Qualitatsmanagement. Dies wird zum einen dadurch
sichergestellt, dass die Qualifizierung schulischer Steuer-
gruppen ein Modul zur Evaluation beinhaltet. Dartiber
hinaus gibt es auch das Angebot der Qualifizierung schul-
interner Expertinnen und Experten fur Evaluation. lhre
Quialifizierung ist handlungsorientiert angelegt, indem die
Vermittlung der Evaluationswerkzeuge mit einem konkre-
ten schulischen Evaluationsvorhaben verkntpft wird.

Die Qualifizierung wird durch externe Experten durchge-
fuhrt.
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Handlungsfeld 5
Partnerschaften und Unterstiitzung in der Kommune

Far ihre wichtige und oftmals schwierige Arbeit brauchen
die Schulen wirksame Unterstttzung. Diese muss vor
allem in der Kommune organisiert werden. Sie muss sich
auf das Kerngeschéft von Schule, den Unterricht be-
ziehen und auf eine Verbesserung der Bildungsabschliisse
der Kinder und Jugendlichen abzielen.

Gerade die Verbesserung der Bildungserfolge der Schu-
lerinnen und Schtiler mit Zuwanderungsgeschichte ist
Aufgabe des Landes und vielfaltiger Akteure in den Kom-
munen. Dieser Aufgabe widmen sich auch die kommu-
nalen Integrationsbeauftragten. In der Bezirksregierung
K&ln gibt es in allen Kommunen und Kreisen regionale
Bildungsnetzwerke, die von einer kommunal-staatlichen
Verantwortungsgemeinschaft fur die Entwicklung aller
Kinder und Jugendlichen ausgehen. Die Einbindung des
QuisS-Projekts in die regionalen Bildungslandschaften
wird sichergestellt. Drei Bereiche sind von besonderer
Bedeutung:

Elternmitwirkung:

Fur den Schulerfolg ist die Unterstutzung durch die Eltern
besonders wichtig. Dazu soll auf kommunaler Ebene
gemeinsam mit den Integrationsraten, den Vereinen und
interkulturellen Zentren die Zusammenarbeit gestarkt
werden. Flir Schulen ergeben sich dabei unterschiedliche
Kooperationsmoglichkeiten: Mit den Eltern in Kontakt
kommen / Elternbildung (tber alle Schulformen im
Schulsystem, das Bewertungssystem, den Ubergang zur
weiterfihrenden Schule nach der 4. Klasse, den Ablauf
von Klassenfahrten . ..) / Erziehungsberatung / Unter-
stltzung ihrer Kinder beim Lernen durch die Eltern /
Mitarbeit von Eltern in den schulischen Gremien.

Finanzierung der Steuergruppenfortbildung:

Die Schulung und anschlieBende Umsetzungsbegleitung
der schulischen Steuergruppen werden durch externe
Experten durchgeflihrt. Die entsprechende Finanzierung
muss durch externe Quellen gesichert werden.

Feriensprachcamps:

Die Ferienspachcamps finden in der unterrichtsfreien
Zeit statt (den Sommerferien, Oster- oder Herbstferien).
Sie tragen zur Erweiterung der Sprachkompetenz der
Schulerinnen und Schiler und damit zur allgemeinen
Verbesserung ihrer schulischen Leistungen bei. Eine
Zielsetzung der Camps besteht auch in der Erleichte-
rung des Schuleinstiegs fur die neu eingereisten Kinder
und Jugendlichen. Es finden z.B. im Vormittagsbereich
Intensivkurse Deutsch als Zweitsprache und nachmittags
Arbeitsgemeinschaften mit Themenschwerpunkten wie
Kunst, Musik, Sport und Tanz statt. Die Arbeitsergebnis-
se werden bei einer Abschlussveranstaltung vorgestellt.
Die Feriensprachcamps finden in Zusammenarbeit mit
Hochschulen statt. Notwendig ist die Finanzierung von
Forderkraften und Material.
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Information:

Die Schulen kénnen sich ein erstes Bild machen:

Welche Ziele verfolgt QuisS, welche Aufgaben erwarten
die Schulen, mit welcher Untersttitzung kénnen sie rech-
nen?

Zur Konferenz kénnen die ortliche QuisS-Koordination
und die Arbeitsstelle Migranten der Bezirksregierung ein-
geladen werden, damit sie Rede und Antwort stehen.

Entscheidung:

Die Schule legt fest, an welchen MaBBnahmen des Pro-
gramms sie teilnehmen méchte. Da alle MaBnahmen

wahrend der gesamten Projektlaufzeit angeboten werden,

kann die Schule jeweils zu unterschiedlichen Zeiten ein-
steigen. Die Schulkonferenz beschlie3t auf der Grundlage
der beabsichtigten Arbeitsvorhaben. Der Beschluss zur
Teilnahme sollte mit einer qualifizierten Mehrheit erfol-
gen. Fur Ruckfragen stehen die QuisS-Koordinatoren und
die Arbeitsstelle Migranten der Bezirksregierung Kéln zur
Verflgung.

Transparenz:

Vertretungen der Schulen (Schulleitungen und Sprachbe-
auftragte) und der Projektleitung diskutieren gemeinsam
auf einer Vollversammlung den Stand der Vorbereitung
und die Planung des Erfahrungstransfers der Schulen
untereinander.

Verabredungen:

Leistungen und Aufgaben werden in einer Kooperations-

vereinbarung mit der Steuergruppe der Bezirksregierung
schriftlich fixiert. Auf dieser Grundlage kénnen die Schu-
len einen Zeit-MaBnahme-Plan erstellen.

Bildung einer schulischen Steuergruppe
(falls noch keine vorhanden ist)

Teilnahme an den gewahlten MaBnahmen und den
Veranstaltungen von QuisS

Evaluation:

Die Schule dokumentiert die eigene Unterrichtsentwick-
lungsarbeit und die erstellten Konzepte und stellt diese
dem Projekttrager in elektronischer Form zur Verfligung.
Die Schule evaluiert die durchgeftihrten MaBnahmen und
nimmt auch an externen EvaluationsmaBnahmen teil.

Parallel dazu finden die Ausbildung qualifizierter Trainerin-
nen und Trainer und Absprachen auf kommunaler Ebene
statt.



CBHEI 5(Jinsetzu

Arbeitsschritte zur Umsetzung von QuisS an Schulen

V\ Start

Erstinformation der Schulen zu QuisS
(Anfang 2011)

Qualifizierter Beschluss der Schulkonferenz
(bis Juni 2011)

Eréffnungsveranstaltung: Schulleitungen und Vertreter der
Steuergruppen (Ende Juni 2011)

Unterzeichnung Kooperationsvereinbarung:
Schule-Steuergruppe Bezirksregierung (bis Sommer 2011)

Bildung einer schulischen Steuergruppe
(falls noch keine vorhanden ist; ab 2011/12)

Teilnahme an den gewédhlten MaBnahmen und Veranstaltungen von
QuisS (ab 2011/12)

Evaluation
(ab Schuljahr 2011/12)
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