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Grundannahmen

In unserer Schule bilden sich tber jedes Schuljahr hinweg zahlreiche und
unterschiedliche Gruppen aus unterschiedlichen Griinden und Bedarfen.

Wir verstehen ,Team* als eine Sonderform interagierender Gruppen

und definieren ,Team" als eine kleine Gruppe von Personen, deren

Fahigkeiten sich ergdnzen und die sich fir eine gemeinsame Sache, gemeinsame
Leistungsziele und einen gemeinsamen Arbeitseinsatz engagieren und gegenseitig
in die Verantwortung nehmen.*

Allen Formen der Teamarbeit ist immanent:
e der gemeinsame Auftrag
e die gemeinsame Arbeit

1Vgl.: Katzenbach/Smith, 1993, zitiert bei: Rolff. H.-G. et al.: Manual Schulentwicklung, Weinheim:
Beltz, 1998.
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e die gemeinsame Verantwortung
e die klare Zielvorstellung und
e die eindeutigen Zielvereinbarungen.

Ueberschar formuliert folgende Pramissen fur Team-Verhaltensregeln, die fir uns
eine wichtige Orientierung sind?:

Gleichberechtigung
Wir betrachten uns als gleichberechtigte, menschlich und fachlich voll akzeptierte
Partner.

Kommunikation im Team
Wir kommunizieren offen, aktiv, ehrlich und fair, hdren hin und tolerieren andere
Meinungen.

Atmosphare
Wir alle, sind verantwortlich fir eine freundliche, sachliche und motivierende
Atmosphare.

Verantwortlichkeit

Wir bringen unsere volle Leistungskraft ein und flihlen uns stets verantwortlich fir
das Team, fur die Aufgabe, fiir das Ergebnis und tragen alle Entscheidungen nach
aul3en solidarisch mit.

Kommunikation im Meeting
Wir unterlassen abféllige und/oder abwertende Bemerkungen und Gesten, bzw.
sorgen fur deren sofortige Unterbindung.

Disziplin

Wir bereiten uns sorgfaltig vor, informieren alle anderen Team-Mitglieder und gehen
mit Informationen vertraulich um. Wir halten uns an verabschiedete Regeln,
Vereinbarungen und Termine — denn das Gruppeninteresse steht vor dem
Einzelinteresse.

Ergebnisorientierung
Wir haben das vereinbarte Ziel und die persénliche Aufgabenstellung immer vor
Augen, um das Ergebnis moglichst schnell, gut herbeizufthren.

Konfliktverhalten
Konflikte werden von uns als solche akzeptiert und nicht unter den Tisch gekehrt,
sondern zielgerichtet und fair ausgetragen.

2Vvgl.: Ueberschar, N.: Mit Teamarbeit zum Erfolg, Miinchen: Hanser, 2000.
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Kritikkultur

Jede Kritik ist Chance zur Verbesserung. Wir begreifen daher Kritik nicht als
personlichen Angriff, sondern als Lernprozess und Uben Kritik immer konstruktiv —
Lob ist ein wichtiger Teil unserer Feedback-Kultur.

Wir wissen, dass Teamarbeit gewtinscht, aber nicht erzwungen werden und die
Zusammensetzung nicht verordnet werden kann. Sie geschieht durch die Beteiligten
selbst, sei es aus Sympathie, sei es aus sachlichen oder funktionalen Grtinden.
Gemeinsam versuchen wir Merkmale gelingender Teambildung zu beachten.

Leitungsaufgaben innerhalb der Teamarbeit

Die Entwicklung von Teams schlief3t Riickschlage und Stagnationen ein.

Teams entwickeln Eigenheiten, bilden blinde Flecken aus und bendtigen Prozess-
und Ergebnisreflexion. Teams missen daher gefuhrt und geleitet werden. Um diese
Entwicklungen zu vermeiden, die die Qualitat der Teamarbeit mindern, ist die
Fuhrung eines Teams unabdingbar. Die Fihrungsfunktion

kann innerhalb des Teams wahrgenommen werden, sie kann rotieren

und auch von Schulleitung wahrgenommen werden. In jedem Fall sieht Schulleitung
ihre Aufgabe darin, diese zielgerichtete Fihrung im Blick zu haben und ggf. zu
steuern. Schulleitung bekommt die Aufgabe des Moderators und methodischen
Helfers, um zielorientiert Probleme zu definieren, Lésungsansétze zu finden,
Widerstédnde zu analysieren, Schritte zur Realisierung einzuleiten. Schulleitung sieht
aber auch die Aufgabe darin, Vertrauen in die Gestaltungsfahigkeit und in den
Gestaltungswillen der Teammitglieder zu investieren und den Prozess zu
unterstitzen, Wege aufzuzeigen und zu initileren. Schulleitung versucht, fiir solche
Teamentwicklungsprozesse einen Rahmen zur Verfigung zu stellen und ginstige
Strukturen zu schaffen. Schulleitung ist bereit, ein unterstiitzendes
Kommunikationsklima zu férdern, in dem Kreativitat und Experimentierhaltung
entstehen und der Wille nach Veranderung und Weiterentwicklung wachgehalten
wird. Um die positiven Effekte einer gelingenden Teamarbeit an unserer Schule
weiter auszubauen, sieht die Schulleitung hier immer wieder eigene
Weiterentwicklungschancen, auch weil sich in Schule Teams und Gruppen immer
wieder verandern und die Entwicklungsaufgaben zahlreich und komplex sind.
Besonders unser Grundschulverbund mit zwei Schulstandorten bedarf einer
effizienten Teamarbeit, die im Alltag an vielen Stellen gelebt wird.
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Zusammenfassender Uberblick iiber aktuelle ,Teamstrukturen“ an unserer Schule:

KIND:

Wenn in unserer Schule ,Teamarbeit‘ gelebt wird, hat dieses eine Vorbildfunktion ftr
unsere Schuilerinnen und Schiiler.

Teamfahigkeit bildet einen wichtigen Bildungsinhalt Gber alle Fachkompetenzen
hinaus. Daher suchen wir nach Mdglichkeiten, Kinder in Ihrer Teamfahigkeit zu
starken.

e Offene Unterrichtsformen

e Wechsel der Sozialformen

e Mitwirkung bei Projekten

e Beteiligung an Wettbewerben

o Klassenrat

e Schulerparlament

e Soziales Lernen fordern: ,Ich-Starkung® — ,Wir-Starkung*®

e |dentifikation mit der Schule schaffen: ,Wir sind ein Team*“ (Monatsfeiern)
e Klassenfahrten

ELTERN:

Eltern sind an unserer Schule immer wieder eingeladen mitzuwirken und
mitzugestalten. Wir profitieren von den unterschiedlichen Kompetenzen, die alle
Eltern mit in die Schulgemeinschaft bringen. Dafur sprechen wir Eltern aktiv an und
motivieren zur Mitarbeit.

Aktuell gibt es folgende regelmalige Mitwirkungs- und Mitgestaltungsmdaglichkeiten
an unserer Schule

e Klassenpflegschaft

e Mitwirkung bei Klassenfesten und -projekten
e OGS-Rat

e Schulpflegschaft

e Schulkonferenz

e Fordervereine

e Elternarbeitskreis LRS

e Themenabende (z. B. Lesemotivation)
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e Schulische Feste und Feiern

e Beratung und Ansprechpartner beim ,Tag der offenen Tur"

e Mitarbeit innerhalb der Projektwoche

e Unterstltzung bei der Realisierung einzelner Projekte (,Schulhof-AG* u.v.a.)
e Mitarbeit bei Leseférderung

e Mitarbeit bei der Forderung von Kindern mit Fluchterfahrung

LEHRKRAFTE

Entsprechend der genannten Griinde ist uns an unserer Schule eine offene und
vertrauensvolle Teamarbeit grundlegend. Sichtbar wird dieses in folgenden
Strukturen:

¢ Regelmalige, wochentliche und standortbezogene Dienstbesprechungen
(immer montags in der sechsten Stunde)

e Regelmalige Lehrerkonferenzen (alle drei Wochen, donnerstags)

e Teamsitzungen im Jahrgangsteam (an den konferenzfreien Donnerstagen und
/oder nach individueller Absprache im Team)

e Fallbesprechungen auf Jahrgangsebene (einmal im Halbjahr)

e FOdrderkonferenzen (nach Bedarf)

e Themenbezogene Sitzungen (z. B. Klasseneinteilung; nach Bedarf)

e Steuergruppen (z. B. zum Medienkonzept oder zum GL-Konzept)

e Teamsitzungen mit Kooperationspartnern

e Teambildende Malinahmen (gemeinsame Ausflige, Treffen aulR3erhalb der
Unterrichtszeit, Teilnahme am Firmenlauf)

SCHULLEITUNG

Eine wichtige Aufgabe der Schulleitung ist es ,Teamprozesse" innerhalb der Schule
und zu Kooperationspartnern zu initiieren und zu begleiten (s. 0.)

Schulleitung selbst arbeitet aber auch in einem kollegialen Team:
e Schulleiterkonferenzen aller Schulleiter der Stadt Bonn

e Regionalkonferenzen der Schulleiter der Region Bonn Nord
e Arbeitskreise / Fachgruppen
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SCHULVERWALTUNG / ORGA

In Schule sind die Funktionen der Schulsekretérin und des Schulhausmeisters
bedeutend. Eine gute und wertschatzende Zusammenarbeit ist uns
selbstverstandlich. Sie sind in unser Schulteam fest eingebunden und stehen stets
beratend zur Seite. Dartiber hinaus arbeiten sie selbstverantwortlich und geniel3en
das Vertrauen der Schulgemeinschatft:

¢ Regelmalige gemeinsame Arbeitszeiten zwischen Schulleitung und
Sekretarin an beiden Standorten

e Schulsekretérin nimmt nach Mdglichkeit an Pausen der Lehrkréfte im
Mitarbeiterraum teil

¢ Regelmaliige Besprechungen mit den Hausmeistern

An beiden Standorten ist die Reinigung des Schulgeb&audes ein wichtiges Thema.
Wir wissen, dass die Arbeitsbedingungen der Reinigungskréafte nicht ausreichend
sind. Vor Ort versuchen wir, so gut es geht die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Reinigungsfirma in die Schulgemeinschaft zu integrieren und ihnen ein Geflhl des
Willkommen zu geben. Haufige Wechsel erschweren dieses leider.

KOOPERATIONSPARTNER

Unsere Schulgemeinschaft wird durch zahlreiche Kooperationspartner bunt und
lebendig.

Zuerst ist die Kooperation fur die aul3erunterrichtliche Betreuung unserer Schule mit
der Katholischen Jugendagentur gGmbH Bonn (KJA gGmbH) zu nennen. Die KJA
gGmbH ist seit vielen Jahren unser verlasslicher und engagierter Partner fir die
Betreuung unserer Schilerinnen und Schiiler in der OGS (vgl. OGS-Konzept).

Eine offene und vertrauensvolle Kommunikation mit allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ist fir uns grundlegend. Wichtige Kommunikationsvereinbarungen, die
eine gute Teamarbeit unterstitzen, wurden gemeinsam verabredet und verschriftet
(vgl. Anhang zum OGS-Konzept), so dass dieses hier nicht weiter aufgeftihrt wird.

Aktuell arbeiten wir mit folgenden Kooperationspartnern zusammen:
¢ Kindertageseinrichtungen
0 Besonders: Familienzentrum ,Maria im Walde*, Familienzentrum St.

Petrus (Kooperationsvereinbarungen), Kita ,Am Stadthaus” (Bildung
braucht Sprache)
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e Kirchengemeinden: Katholische Kirchengemeinde St. Petrus, Evangelische
Lukasgemeinde (Schulgottesdienste, Blcherei, Projekte, Pfarrfest)

e Schulsozialarbeit (,Madchengruppe®, ,Sozialtraining“, Elternberatung)

e Katholisches Bildungswerk (Projekt: ,SprachFunken®)

e ,German Angels” (Lernbegleiter fur Kinder mit Zuwanderungsgeschichte)

e Baskets-Grundschul-Challenge” (Basketball: Sportférderung)

e Programm ,klasse2000“ (Projekt zur Gesundheitsférderung)

e Lionsclub® (Unterstiitzung bei Projekten)

e Deutsche Katholische Blindenbtcherei Bonn gGmbH

e ,Out of School” (Lebens- und Lernerfahrungen in der Stadt)

e ,Mentor — Die Leselernhelfer Bonn e. V.” (Lesepaten)

e Der kleine Laden e. V." (Verein zur Férderung der Freude und Begeisterung
an Kinderliteratur)

e Zentrum flr schulpraktische Lehrerausbildung (vgl. Ausbildungskonzept)

Ausblick:

Teamarbeit wird zukinftig weiterentwickelt werden.

Folgende Ziele sollen dabei in den Mittelpunkt gestellt werden:
e Einfihrung von Feedback-Mdglichkeiten von Lehrkréaften
e Wiederholung der Feedback-Stellungnahmen der Schilerinnen und Schuler
e Wiederholung der Feedback-Fragebdgen - Aktion fir Eltern

e Gegenseitige kollegiale Unterrichtshospitationen
e Weiterentwicklung der Steuergruppenarbeit
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